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地 域 を 支 える 病 院 レ ポート

市立島田市民病院
静岡県島田市

積極的な情報発信と市民との対話で
自治体病院の再生に取り組む

C l u b  I n f o r m a t i o n

文／中山あゆみ　写真／渡辺七奈

情
報
開
示
が
職
員
の
意
識
を
変
え
た

　
市
立
島
田
市
民
病
院
は
、
Ｊ
Ｒ
東
海
道

線
の
島
田
駅
か
ら
車
で
五
分
ほ
ど
の
距
離

に
あ
る
。
大
井
川
流
域
の
医
療
を
担
う
基

幹
病
院
と
し
て
現
在
地
に
移
転
し
て
か
ら

三
十
二
年
が
経
過
し
、
医
師
不
足
、
施
設
・

設
備
の
老
朽
化
、
経
営
状
況
の
悪
化
な
ど

数
々
の
課
題
に
直
面
し
て
い
る
。

　
不
採
算
部
門
を
抱
え
な
が
ら
も
地
域
医

療
を
担
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状

況
は
、
ど
の
地
方
の
公
立
病
院
に
も
共
通

す
る
現
実
で
あ
る
。
し
か
し
、
市
立
島
田
市

民
病
院
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
み
る
と
独
自

の
対
策
に
よ
っ
て
現
状
脱
却
に
む
け
た
努

力
を
続
け
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

 

「
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
公
開
し
て
い
る
情
報

は
、
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
す
れ
ば
五
百
ペ
ー

ジ
以
上
あ
り
ま
す
。
せ
っ
か
く
費
用
を
掛

け
る
な
ら
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
情
報
を

入
れ
た
い
と
思
い
ま
し
た
」
と
話
す
の
は
、

二
〇
〇
八
年
四
月
に
市
立
島
田
市
民
病
院

長
に
就
任
し
、
今
年
四
月
か
ら
病
院
事
業

管
理
者
と
な
っ
た
服
部
隆
一
氏
。

　
診
療
科
目
や
診
察
案
内
、
救
急
車
の
搬

送
件
数
、
平
均
在
院
日
数
、
外
来
患
者
数
、

入
院
患
者
数
、
各
疾
患
別
手
術
件
数
な
ど

を
掲
載
し
て
い
る
病
院
は
少
な
く
な
い
。

し
か
し
同
病
院
で
は
、
例
え
ば
救
急
車
の

搬
送
に
関
す
る
情
報
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、

搬
送
後
の
転
帰
、
搬
送
後
の
入
院
率
、
搬
送

の
男
女
比
率
、
年
齢
と
入
院
率
、
搬
送
の
時

間
帯
、
曜
日
別
原
因
別
救
急
車
の
利
用
状

況
な
ど
、
極
め
て
詳
細
に
わ
た
る
情
報
が

開
示
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
治
療
に
関
し
て

も
①
原
発
性
肺
が
ん
入
院
中
死
亡
率
、
②

胃
が
ん
手
術
平
均
術
後
在
院
日
数
、
③
大

腸
が
ん
手
術
平
均
術
後
在
院
日
数
、
④
Ｃ

型
慢
性
肝
炎
入
院
患
者
に
対
す
る
Ｉ
Ｆ
Ｎ

（
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ロ
ン
）
治
療
率
、
⑤
急
性

心
筋
梗
塞
平
均
在
院
日
数

―
な
ど
三
十

項
目
近
く
の
詳
細
な
数
字
が
並
ぶ
。

　
こ
こ
ま
で
惜
し
げ
も
な
く
情
報
を
ガ
ラ

ス
張
り
に
す
る
こ
と
で
、
病
院
運
営
に
何

か
影
響
は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
実
は
情
報
を
公
開
す
る
こ
と
で
職
員
の

意
識
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
当
病
院

は
稼
働
五
百
十
六
床
で
職
員
数
は
八
百
五

十
人
を
超
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
だ
け
大
き

な
組
織
に
な
る
と
、
自
分
の
働
い
て
い
る

病
院
な
の
に
、
意
外
と
知
ら
な
い
こ
と
も

多
く
、
職
員
自
身
が
自
分
の
病
院
を
知
る

上
で
も
非
常
に
役
立
ち
ま
し
た
。
そ
れ
に

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
通
し
て
常
に
外
部
か
ら

見
ら
れ
て
い
る
と
い
う
状
態
に
あ
り
ま
す

か
ら
、
よ
い
緊
張
感
も
生
ま
れ
て
き
ま
し

た
」

　
こ
の
こ
と
を
今
年
七
月
に
東
京
で
開
催

さ
れ
た
第
六
十
一
回
日
本
病
院
学
会
で
『
病

院
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
で
の
積
極
的
な
情
報
発

信
は
職
員
の
意
識
を
変
え
る
』
と
題
し
て
、

同
病
院
の
事
務
部
、
医
療
情
報
部
が
発
表

を
行
っ
た
。「
他
科
の
診
療
内
容
に
理
解
が

深
ま
っ
た
」「
ス
タ
ッ
フ
の
情
報
交
換
に
役

立
つ
」「
院
内
の
連
携
が
取
り
や
す
い
」
な

ど
、
職
員
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
得
ら
れ
た
前

向
き
な
コ
メ
ン
ト
は
、
全
国
の
病
院
関
係

者
の
注
目
を
集
め
た
。

突
き
詰
め
た
節
約
と
病
診
連
携
に
よ
る

医
業
収
入
増
で
赤
字
脱
却
へ

　
恒
常
的
な
赤
字
は
自
治
体
病
院
の
宿
命

と
も
い
え
る
。
市
立
島
田
市
民
病
院
も
例

外
で
は
な
く
、
赤
字
脱
却
に
向
け
て
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
続
け
て
き
た
。
支
出

を
抑
え
、
収
入
を
増
や
す
た
め
に
、
ま
ず

行
っ
た
の
は
徹
底
し
た
無
駄
の
削
減
で
あ

る
。

 

「
一
年
間
で
節
電
等
に
よ
り
八
百
九
十
万

円
ほ
ど
の
経
費
削
減
が
で
き
ま
し
た
。
院

長
室
で
は
エ
ア
コ
ン
を
使
っ
て
い
ま
せ
ん
。

部
屋
に
一
人
し
か
い
な
い
の
に
エ
ア
コ
ン

を
つ
け
る
の
は
無
駄
。
職
員
に
節
電
を
呼

び
掛
け
た
手
前
、
痩
せ
我
慢
し
て
い
ま
す
。

事
務
長
も
付
き
合
っ
て
く
れ
て
、
病
院
内

で
は
院
長
室
と
事
務
長
室
は
エ
ア
コ
ン
を

使
用
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　
こ
の
ほ
か
、
建
物
・
医
療
機
器
保
守
費

な
ど
の
大
規
模
な
支
出
か
ら
、
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
の
点
検
費
用
、
ト
イ
レ
の
消
毒
液
の

交
換
頻
度
な
ど
日
常
的
で
細
か
な
出
費
ま

で
、
徹
底
的
に
見
直
し
を
行
い
、
可
能
な
限

り
の
経
費
削
減
を
行
っ
た
。

　
一
方
、
病
診
連
携
を
積
極
的
に
進
め
た

こ
と
が
、
収
入
増
に
も
つ
な
が
っ
た
。
地
域

の
開
業
医
と
顔
の
見
え
る
関
係
を
構
築
す

る
た
め
に
、
病
院
の
各
科
を
紹
介
す
る
パ

ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
成
、
院
長
自
ら
持
参
し

て
地
域
の
開
業
医
院
に
足
を
運
び
、
関
係

を
築
い
て
き
た
。

 

「
医
師
、
看
護
師
な
ど
ス
タ
ッ
フ
の
顔
写
真

も
入
れ
て
、
ひ
と
つ
の
科
を
Ａ
４
サ
イ
ズ

一
ペ
ー
ジ
に
ま
と
め
ま
し
た
。
市
立
島
田

市
民
病
院
を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
え
る
よ

う
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
内
容
に
心
掛
け
た
つ

も
り
で
す
。
お
か
げ
で
、
開
業
医
院
か
ら
の

紹
介
件
数
は
年
間
約
六
千
件
か
ら

一
万
二
千
件
に
倍
増
し
ま
し
た
」

研
修
医
の
実
力
向
上
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

医
師
不
足
に
対
応

 

「
研
修
で
は
救
急
医
療
に
力
を
入
れ
て
い

て
、
麻
酔
科
、
地
域
研
修
を
除
く
全
期
間
で

救
急
医
療
を
経
験
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
心
臓
エ
コ
ー
、
腹
部
エ
コ
ー

は
通
常
、
十
分
に
研
修
す
る
時
間
が
と
れ

な
い
病
院
も
多
い
の
で
す
が
、
当
病
院
で

は
内
科
研
修
の
う
ち
は
、
ど
の
科
を
ま
わ
っ

て
も
指
導
医
・
専
門
技
師
の
指
導
の
も
と

で
エ
コ
ー
の
研
修
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
患

者
数
が
多
い
の
で
、
初
期
診
療
を
各
科
研

修
と
各
科
の
枠
を
超
え
た
横
断
的
研
修
で

経
験
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
も
特
徴
の
一

つ
だ
と
思
い
ま
す
」

　
地
方
の
病
院
で
は
研
修
医
の
確
保
が
困

難
な
と
こ
ろ
も
多
い
が
、
実
際
に
こ
こ
で

研
修
を
受
け
た
医
師
か
ら
は
「
実
力
が
身

に
付
く
」
と
高
い
評
価
を
得
て
い
る
。

 

「
研
修
医
の
待
遇
も
、
一
年
目
か
ら
正
規
職

員
と
し
て
雇
用
し
、
年
間
二
十
万
円
の
図

書
費
、
学
会
出
張
費
な
ど
も
支
給
し
て
い

ま
す
。
給
与
、
待
遇
面
で
は
、
か
な
り
よ
い

ほ
う
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
産
婦
人
科
、

7月14日〜15日に東京・新宿で開催された第61回日本病院学会で発
表する事務部の友野克利さん。

何
か
聞
き
た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
院
長
室
か
ら
職
員
の
も
と
へ
足
を
運

ぶ
。「
自
分
か
ら
出
か
け
て
い
け
ば
、
様
子
も
わ
か
り
ま
す
」
と
服
部
氏
。

病院の基本方針は、職員が唱和しやすいよう、短く
シンプルに。職員のIDカードの裏にも記されている

（上 ）。病診連携を積極的に進めるため各科を紹介
したパンフレットを作成（右）。

市立島田市民病院外観。将来的には新築・移転を視野に入れ
ている。

総合メディカルの DtoD club



小
児
科
、
耳
鼻
科
、
神
経
内
科
、
精
神
科
の

医
師
が
不
足
し
て
い
る
の
で
、
ぜ
ひ
来
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
」

　
職
員
が
一
丸
と
な
っ
て
改
革
に
取
り
組

ん
で
き
た
結
果
、
昨
年
度
の
収
支
は
十
一

年
ぶ
り
に
黒
字
化
を
達
成
で
き
る
見
込
み
。

今
後
は
老
朽
化
の
進
む
病
院
の
新
築
・
移

転
も
視
野
に
入
れ
、
さ
ら
な
る
改
革
を
進

め
て
い
く
方
針
だ
。

市
民
と
の
交
流
を
深
め
、

地
域
が
病
院
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

　
地
域
医
療
を
安
定
的
に
提
供
し
て
い
く

た
め
に
は
地
域
住
民
の
理
解
が
不
可
欠
に

な
る
。
市
民
が
現
実
に
そ
ぐ
わ
な
い
要
求

や
不
満
を
募
ら
せ
た
の
で
は
、
良
好
な
関

係
を
保
つ
こ
と
が
難
し
く

な
る
。
そ
こ
で
、
二
年
前
か

ら
服
部
氏
は
市
民
と
の
交

流
会
「
話は
な
そ
う
か
い

爽
快
」
を
開
催
し

て
い
る
。

 

「
市
民
と
の
意
見
交
換
を

通
じ
て
、
病
院
へ
の
期
待
や

要
望
を
把
握
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
た
だ
、
一
方
的

に
要
望
を
聞
く
の
で
は
な

く
、
病
院
経
営
の
現
状
に
つ

い
て
も
理
解
を
深
め
て
も

ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
救
急
搬
送
さ
れ
た

患
者
さ
ん
が
入
院
と
な
る

の
は
約
半
数
。
す
べ
て
が
重

症
患
者
さ
ん
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。〝
救
急
で
行
っ
た
の
に
、
す
ぐ
に
診
て

も
ら
え
な
い
〟
と
い
う
苦
情
を
も
ら
っ
て

も
、
も
と
も
と
夜
間
・
休
日
は
少
な
い
人

数
で
ぎ
り
ぎ
り
の
診
療
を
行
っ
て
い
る
の

で
す
か
ら
、
待
ち
時
間
が
ゼ
ロ
と
い
う
わ

け
に
は
い
か
な
い
の
で
す
。
ご
理
解
を
い

た
だ
け
る
よ
う
、
対
話
を
し
て
い
こ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　
市
民
の
有
志
が
中
心
に
な
っ
て
『
島
田

市
地
域
医
療
を
支
援
す
る
会
』
も
発
足
し

た
。
支
援
す
る
会
か
ら
病
院
に
あ
て
た
感

謝
状
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
そ
の
下
に
は
、

「
志し

だ太
榛は
い
ば
ら原

医
療
圏
内
の
公
立
病
院
は
勤
務

医
不
足
に
よ
り
診
療
科
の
休
診
や
病
院
の

閉
鎖
が
心
配
さ
れ
る
状
況
で
す
、
医
師
は

厳
し
い
労
働
環
境
で
地
域
の
た
め
に
使
命

感
に
燃
え
、
献
身
的
に
治
療
に
当
た
っ
て

い
ま
す
。
私
た
ち
は
医
療
従
事
者
の
心
身

の
疲
れ
を
理
解
し
、
応
援
し
て
い
ま
す
」
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
書
か
れ
て
い
る
。

 

「
支
援
す
る
会
も
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
を
立
ち

上
げ
て
い
て
、
病
院
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
と

リ
ン
ク
し
て
い
ま
す
。
感
謝
の
言
葉
が
掲

示
板
に
書
き
込
ま
れ
る
と
、
や
は
り
職
員

も
働
き
が
い
を
感
じ
る
と
思
い
ま
す
。
市

内
の
町
内
会
の
方
々
が
自
発
的
に
支
援
し

て
下
さ
る
の
で
、
本
当
に
あ
り
が
た
く
思
っ

て
い
ま
す
」

　
病
院
と
地
域
住
民
が
対
話
を
す
る
こ
と

で
、
お
互
い
を
理
解
し
、
支
え
合
っ
て
い
く
。

こ
う
し
た
人
と
人
と
の
つ
な
が
り
こ
そ
が
、

地
方
自
治
体
病
院
再
生
の
原
動
力
に
な
っ

て
い
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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市立島田市民病院

所  在  地 ： 〒427-8502 静岡県島田市野田1200-5
 　☎ 0547-35-2111
  http://www.municipal-hospital.shimada.shizuoka.jp/
現病院開設 ：1979年4月2日
開  設  者 ： 島田市長
病院事業管理者：服部隆一
診療科目 ：  内科、呼吸器内科、循環器内科、消化器内科、糖尿病・

内分泌内科、血液・リウマチ科、腎臓内科、漢方内科、緩
和ケア内科、神経内科、心療内科、小児科、皮膚科、放
射線科、精神科、病理診断科、外科、整形外科、形成外科、
脳神経外科、呼吸器外科、泌尿器科、産婦人科、眼科、
耳鼻いんこう科、麻酔科、歯科口腔外科、救急科

  （院内標榜科として、総合診療科、脳卒中科、健康管理科、  
                  輸血療法科、回復期リハビリテーション科、療養科）
病  床  数 ：  536床（一般467、療養35、結核8、精神20（現在休止中）、

感染症6）
外来患者数（1日あたり平均）：1,038.9人（2010年度）
入院患者数（1日あたり平均）：478.3人（2010年度）
年間手術件数：4,314件（2010年度）
平均在院日数：12.7日（2010年度）
紹  介  率：57.4%（年平均）（逆紹介率62.8%）
職  員  数 ：  常勤医師数93人（うち臨床研修医23人）
  常勤看護師数421人（2011年4月現在）
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リハビリテーションセンター。ここまで来ること
のできない患者さんには理学療法士が病室で
の訪問リハビリを行う。

若手医師の実力が向上するよう、研修では救急
医療に力を入れている。

「話爽快（はなそうかい）」で市民との意見交換
を行う服部氏。


